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Unser Profil und die Zielsetzung
unseres Rechte- und Schutzkonzeptes




AkKi - Aktion & Kultur mit Kindern
e. V. ist ein gemeinnutziger Verein,
Trager der freien Kinder- und
Jugendhilfe und eine anerkannte
Jugendkunstschule mit dem
Schwerpunkt kultureller Bildung.

Wir sind eine auBerschulische Bildungsein-
richtung fir einzelne Kinder und Jugendliche,
Familien, institutionelle und informelle
Gruppen und verstehen uns als Netzwerk-
partner von Schule, Jugendarbeit und Kultur-
einrichtungen. Uns gibt es seit 1985.

Wir bieten hauptsdchlich themenzentrierte,
zeitlich begrenzte und interdisziplindre
Projekte oder projektartige Veranstaltun-
gen an. Dadurch sind wir keine ,,typische”
Jugendkunstschule, die Gber Monate oder
Jahre hinweg Kinder und/oder Jugendliche
begleitet.

Ziele unseres Rechte- und
Schutzkonzeptes:

Unser vorrangiges Anliegen ist es, einen
sicheren Raum fir die Teilnehmenden
unserer Angebote zu schaffen, in dem sie
sich wohlftihlen und respektiert werden.
Dafiir war es wichtig, im Rahmen einer
Analyse unsere bisherigen Risiken innerhalb
unserer Strukturen systematisch zu
identifizieren, zu minimieren und erkannte
Potenziale weiter auszubauen.

Ein zweiter wichtiger Aspekt ist es,
Orientierung fiir unsere hauptamtlichen,
freiberuflichen und ehrenamtlichen
Mitarbeitenden zu schaffen und Sicherheit
im padagogischen Handeln zu geben:
Unser vorliegendes Konzept bietet klare
Richtlinien. Fragen zu angemessener Ndhe
und Distanz werden in unserer ,,Selbstver-
pflichtungserklarung” beantwortet und als
geltende Regeln erklart.

Dariber hinaus mochten wir kompetente
Ansprechpartner*innen fur Kinder und
Jugendliche sein: Unsere Teilnehmenden

haben ein Recht darauf, Ansprechpersonen
zu finden, die in den Themen Grenzachtung,
Grenzverletzungen und (sexualisierte) Ge-
walt kompetent und sprachfahig sind.

Dies erfordert gezielte Aufklarung,
Schulungen und eine reflektierte Haltung
unserer Mitarbeitenden.

Das Rechte- und Schutzkonzept (im folgen-
den nur noch Schutzkonzept genannt) for-
dert den transparenten Umgang und offenen
Austausch mit komplexen, padagogischen
Fragen und dem Thema (sexualisierte)
Gewalt. Wir mochten zur Entwicklung einer
gesellschaftlichen Sprachfahigkeit zu diesen
Themen beitragen. Dies stellt die vierte und
letzte Zielsetzung unseres Schutzkonzeptes
dar.

Im Prozess der Erarbeitung des vorliegenden
Konzeptes haben wir als hauptamtliches
Team realisiert, dass die Auseinander-
setzung mit dem Thema den Blick scharft
und die Denkweise dandert. Es stellte sich
heraus, dass das Thema Kinderschutz, das
zuerst weit weg und als notwendige - aber
zeitintensive und herausfordernde - Aufgabe
erschien, doch mehr mit uns zu tun hat, als
zunachst gedacht.

Gut zu wissen:

Dieses Konzept und alle dazu-
gehorigen Dokumente (sowohl fir
unsere Mitarbeitenden als auch fur

interessierte Leser*innen) sind
auf unserer Homepage zu finden:

https://www.akki-ev.de/unser-rechte-und-schutzkonzept/



https://www.akki-ev.de/unser-rechte-und-schutzkonzept/

Unser Vorgehen bei der Entwicklung unseres
Rechte- und Schutzkonzeptes

Bei der Entwicklung des Konzeptes haben
wir groRtenteils mit dem gesamten Team
aller hauptamtlichen Mitarbeitenden die
verschiedenen Themenbereiche erértert und
erarbeitet. In Kleingruppen wurden einzelne
Bausteine im Detail ausgearbeitet.

Unsere Honorarkrafte (in Folge auch
Mitspieler*innen genannt) haben wir in

den Analyseprozess aktiv eingebunden.

Dies erfolgte vor allem durch eine anonyme
Organisationskultur-Umfrage und den daraus
resultierenden Ideen zur Weiterentwicklung
des Kinder- und Jugendschutzes bei Akki.

Nachdem wir an einigen Input-Veranstal-
tungen durch den paritatischen Wohlfahrts-
verband teilgenommen hatten, haben wir
entschieden, uns bei diesem Prozess
professionell unterstiitzen zu lassen. Unsere
Wabhl fiel auf Steffi Korell, die Organisationen
bei der Entwicklung von Schutzkonzepten
begleitet. (www.steffi-korell.com).

Der gesamte Prozess bis zur ersten Ver-
offentlichung dauerte von August 2022 bis
Dezember 2024. Wir sind uns bewusst, dass
dieser Prozess einer stetigen Weiterarbeit
unterliegt.


https://steffi-korell.com/

Meilensteine des Prozesses

46J Bestandige
Weiterentwicklung

PY (] 2026 4| einzelner Bausteine

Fertigstellung und Veréffentlichung unseres Konzeptes auf der Akki-Homepage

oer®",
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7. & 8. Arbeitstreffen
Personalmanagement, Interventionen und
» Schulungen mit der GF

2024 Fotoauswahl

November

Co-Working-Tage, Verschriftlichung und Arbeitsgruppen fiir Teilauftrage

Ganztags-
6. Arbeitstreffen Schulungen iiber
Ergebnisse Strukturvorbereitung, unseren
Fachverband

Netzwerkkontakte, Partizipation & Prévention,
Selbstverpflichtungserklarung
und Leitbild abrunden

LDK.NRW zum
Thema “Pravention
(sexualisierter)
Gewalt” extern und

5. Arbeitstreffen Inhouse fiir unser
Selbstverpflichtungserklarung, Team und
Verhaltenskodex, Mitspieler*innen

ProzessUbersicht

Arbeitsgruppe Feedback-Methoden Marz 2024

4. Arbeitstreffen
Feedback bei Akki, Standards fiir Mitarbeit Februar
(Schulungen), Nahe & Distanz und 2024

Beschdmungspotenziale in AGs

1. Online-Grundlagenschulung
»Grenzverletzungen und sexualisierte Gewalt* fur Mitspieler*innen

3. Arbeitstreffen
November Ergebnisse Mitspieler*innen-Befragung,
2023 Feedback- und Beschwerde-Mdéglichkeiten,

Rickmeldungen Leitbild

Erarbeitung des neuen Leitbildes in 2 Versionen in
Arbeitsgruppen September bis Dezember

2. Arbeitstreffen

Risiko- und Potenzialanalyse in Arbeitsgruppen, <
Planung Mitspieler*innen-Befragung

September

2023

1. Arbeitstreffen
» Uberblick Prozess, Kernbotschaften und
LeitbildUberarbeitung

Grundlagenschulung ,,Grenzverletzungen
und sexualisierte Gewalt“ fiir das Akki-Team

Teilnahme der Geschaftsfihrung an
Werkstattgesprachen des Paritatischen
zur Vorbereitung der Erarbeitungsphase



Die Risiko- und Potfenzialanalyse

Elemente unserer Risiko- und Potenzialanalyse

Mittels verschiedener Fragebodgen und Teambesprechungen wurden die schiitzenden und
hemmenden Faktoren fiir einen gelingenden Kinder- und Jugendschutz innerhalb der Orga-
nisationsstruktur erhoben, ausgewertet und entsprechende Konsequenzen aus den Ergeb-
nissen abgeleitet. Details zu unseren Erkenntnissen folgen im Anschluss, zunichst als Uber-
sichtsgrafik und dann in den weiteren Kapiteln.

Unsere Analyse bestand aus mehreren Teilen.

Zuerst fand eine Erhebung und Diskussion zur Organisationsstruktur im Kernteam statt.
Dafiir haben wir diesen Fragebogen genutzt?, welcher detailliert die folgenden
9 Themenbereiche betrachtet:

Die Zielgruppe - Padagogisches Leitbild - Die Angebotsstruktur -
Die Raumstruktur - Professionelles Personalmanagement -
Partizipation und Beschwerdemanagement - Interventionen -
Kommunikationswege, formelle und informelle
Machtzentren und Wertekultur -

Risiken und Potenziale im digitalen Raum

Darlber hinaus haben wir versucht, aus der Sichtweise von Kindern und Jugendlichen,
potenziell beschamende Situationen innerhalb unserer Projekte und Angebote zu erkennen.?

Situationen mit Beschamungspotenzial

Ungewollter

Hérperkontakt Umisiaiclen
Dunkle Radume,
unsichere Raume...
Besondere
. Situationen .
Vorgefihrt Rollen & Vorurteile
werden Bewertende Vergleiche

ai Kosenamen,
Offentlich Verniedlichungen
Antworten geben
miissen
Im Scheinwerferlicht

stehen
Kommunikation,
Wertungen
Heschimetungen, Auf kérperliche
Mg Merkmale
angesprochen
werden

Verbal iibergangen
oder ignoriert werden
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Im Anschluss wurde eine anonyme Umfrage zur Organisationskultur durchgefiihrt, die wir
unseren Mitspieler*innen gestellt und anschlieBend ausgewertet haben. 63 Personen haben
teilgenommen. Hier ging es uns darum, zu erfahren, wie das Klima der Erwachsenen unter-
einander wahrgenommen wird, welche Rolle der Kinder- und Jugendschutz in der Wahr-
nehmung der Honorarkrafte bisher spielt und welche Ideen und Anregungen diese z. B. zum
Ausbau der Feedbackmoglichkeiten haben.

Diese Fragen haben wir (hier auszugsweise) gestellt:

Sprichst du Probleme (Unsicherheiten, Fehlverhalten,
belastende Situationen) bei Akki an?

Was hdlt dich davon ab, Probleme anzusprechen?

Gab es schon einmal Situationen, in denen du fandest, dass
nicht richtig (z. B. weil es beschdmend, unangenehm oder
grenzUberschreitend war) mit Kindern/Jugendlichen
umgegangen worden ist?

An wen wurdest du dich wenden, wenn du einen Konflikt
mit anderen Mitarbeite*innen hattest?

Fallen dir Bereich auf, die sich bei Akki (bezogen
auf die Zusammenarbeit) noch verbessern konnten?



Optimierungen und neue Elemente
unseres Kinder- und Jugendschutzes auf einen Blick
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AuszUge zentraler Erkenntnisse unserer
Risiko- und Potenzialanalyse

Wir geben an dieser Stelle einen kleinen Einblick, welche zentralen Potenziale und Risiken wir
flr uns durch die Diskussionen, Aufgaben und das Feedback unserer Honorarkrafte erkennen
konnten. Auch die daraus entwickelten Ideen, Mallnahmen und Verdanderungen sprechen wir
auszugsweise an. Ausfiihrlichere Informationen finden sich dann spater bei den einzelnen
Bausteinen des Schutzkonzeptes wieder.

Die auf der Ubersicht auf Seite 8 vorgestellten Neuerungen und Weiterentwicklungen basie-
ren vor allem auf den Erkenntnissen unserer Risiko- und Potanzialanalyse. Hier stellen wir
stellvertretend drei Erkenntnisse heraus.

Erkannte Risiken

1. Herausforderung durch die Veranlagung unserer Projekte
und Angebote

Die Vielzahl und Vielfalt der Projekte und Angebote (was die Dauer, den Rahmen, die
Themen, die Anzahl der Teilnehmenden etc. betrifft), die Akki realisiert, erfordert eine sehr
unterschiedliche Betrachtung von Risiken und Potenzialen im Kontext des Kinder- und
Jugendschutzes.

Zur Realisierung der Projekte bendtigt das hauptamtliche Team viele temporare Honorar-
krafte. Mit der Vielzahl an Honorarkraften geht auch das Risiko einher, das sich durch jeweils
andere Kenntnisstande und (berufliche/private) Hintergriinde ergibt. Die Personen, die sich
bei uns engagieren, bringen in der Regel bereits ein Interesse an der Wahrung der Kinder-
und Jugendrechte mit.
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Das zeigte sich auch in der Umfrage unter unseren Mitspieler*innen. Auf die Frage: ,Was
glaubst du, kdnnten Themen fiir einen guten Kinder- und Jugendschutz bei Akki sein?“ ka-
men beispielsweise diese Antworten:

(|8
ume™® o calte
£ noe o
- aus dertt:
anis apfraee” et Y
an
ver ich -
B Grent g\e\i el u
\(Oﬂ'\m\‘m\ D
\are »ass Ho Orarky
dago s €ine
Nn ebj,
Profegg; Ind yng gC:'/dete
OIIe niCh I no . mal
Uss Ich ihre
€ine ind J
N Blic £ auch
Then’)e h paSSend

Anhand dieser drei Antworten sieht man, dass es individuelle Auslegungen von angemesse-
nem, padagogischem Verhalten geben kann, z. B. was die Nahe und Distanz zu den Teilneh-
menden betrifft. Diese Erkenntnis hatten wir auch im hauptamtlichen Team.

Reaktion auf erkanntes Risiko

Tater*innen suchen gezielt Einzug in Einrichtungen, bei denen es u.a. wenig Vorschriften zur
Ausgestaltung von Nahe und Distanz gibt. Dies bietet ihnen Moglichkeiten sich grenziber-
schreitend zu verhalten. Neben der Einschatzung, dass gemeinsame Absprachen rein pada-
gogisch gesehen sinnvoll sind, haben wir genau an diesem Punkt angesetzt.

Wichtigste Aufgabe, die sich daraus fiir uns ergab, war es, allen Mitspieler*innen gleicherma-
Ren und verldsslich unsere Einstellungen und Werte zu vermitteln. Neben einer miind-

lichen Thematisierung im Dialog, bedarf es auch schriftlicher Regularien und Vereinbarun-
gen. Deshalb haben wir uns ausfihrlich mit der Formulierung und Anpassung unseres neuen
Leitbildes und davon ausgehend mit einer fir uns stimmigen Selbstverpflichtungserklarung
beschaftigt. In dieser wird definiert, wie wir uns einen grenzwahrenden Umgang mit den
Kindern und Jugendlichen in den einzelnen Projekten und Angeboten vorstellen.

Die vorherige Diskussion bei uns im hauptamtlichen Team fiihrte zu einer Vergewisserung
unserer kinderstarkenden Haltung, die sich aus den Aspekten der kulturellen Bildung ergibt
(siehe Praventionsarbeit — Selbstwertstarkung — Resilienz S. 26f) und die dem Leitbild
zugrunde liegt.
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2. Uneinheitliche Feedback-Maoglichkeiten

Das Thema Feedbackwege taucht gleichzeitig auch bei den Potenzialen auf. An dieser Stelle
schauen wir auf die Ebene ,,Feedbackwege fir teilnehmende Kinder- und Jugendliche” in
unseren Angeboten. Hier ist uns aufgefallen, dass es bisher keine einheitliche Vorgabe fiir
eine methodische Erfassung von Feedback bei jedem Angebot gab.

Die Meinung der Kinder und Jugendlichen
wurde zwar teilweise bereits aktiv abgefragt.
Aber wie auch bei den anderen Bausteinen
ersichtlich, gab es dazu keine einheitliche
Vorgabe oder Verpflichtung. Ob und in wie-
weit - und auch mit welcher Methodik - dies
erfolgte, war demnach sehr projektleitungs-
abhangig.

Reaktion auf erkanntes Risiko

'\::;)

Seit Prozessbeginn haben wir nun die Ver- :

einbarung, dass das verbindliche Einholen O feecichk @

von Feedback der Teilnehmenden eine Vor- “Deine Melnung st wichtig!

ga be iSt. Wir geben- hier die Méglichkeit, anonym oder
personlich Feedback zu schreiben.

Die Nachrichten werden von der Projektleitung
gelesen und vertraulich behandelt.

Wir haben unterschiedliche Formate und Zu-
gangswege definiert, die beim Baustein ,Be- _

schwerdemanagement und Feedback-Kultur* G SRS
konkretisiert werden. .

Wir freuen uns Uber deine Riickmeldung!

3. Schulungsbedarf zum Kinder- und Jugendschutz

Je nach Projekt haben wir es mit den zugehdrigen Schulungen bisher so gehandhabt, dass
die/der jeweilige hauptamtliche Mitarbeiter*in die Themen einer Schulung nach eigenem
Bedarf und Knowhow zusammengestellt hat. Eine Verstandigung auf einheitliche Inhalte zum
Kinder- und Jugendschutz gab es nicht. Es ging in den Schulungen eher um organisatorische
Fragen, thematische Ausgestaltung, eine inhaltliche Vertiefung, konkrete padagogische
Angebote und Methoden, die Rolle des Teams, Material- und Technikeinsatz und andere
projektspezifische Fragen.

Reaktion auf erkanntes Risiko

Wir haben in der Erarbeitung unseres Konzeptes den Bedarf erkannt, Schulungen neu auszu-
richten und angepasst an die aktuellen Anforderungen zu gestalten. In unseren Schulungen
sind nun die Inhalte der Selbstverpflichtungserklarung integriert, die Moglichkeiten zu Feed-
back- und Beschwerdewegen werden aktiv angesprochen und je nach Projekt vertiefende
Inhalte zum Kinder- und Jugendschutz eingebunden.

Seit 2024 ermoglichen und empfehlen wir unseren Mitspieler*innen die Teilnahme an ganz-
tagigen Schulungen ,,Pravention von (sexualisierter) Gewalt“. Mitarbeiter*innen des Kern-
teams nutzen zusatzlich Fachtage, Literatur und weitere vertiefende Werkstattgesprache, um
sich flir das Thema immer weiter zu sensibilisieren.
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Erkannte Potenziale

1. Partizipation als ,Roter Faden®

Partizipation ist zentraler Bestandteil und groRes Potenzial unserer kulturpadagogischen
Angebote. Flr Kinder und Jugendliche ist sie z. B. erlebbar durch Auswahlmaoglichkeiten
zwischen unterschiedlichen Angeboten und Inhalten, durch ein Mitspracherecht bei der
Findung von Themen, durch das Einbringen eigener Ideen, durch wenig Anweisungen und
viel Spielraum fir alle Teilnehmenden.

Da Partizipation bei uns das Grundprinzip in allen Projekten und Angeboten ist, haben wir
uns dazu entschieden, Partizipation im weiteren Verlauf nicht als einen von vielen Bausteinen
zu betrachten, sondern als Fundament fiir das vorliegende Konzept. Um diesen Aspekt
begreifbarer zu machen, haben wir gezielt Fotos zur Gestaltung dieses Konzeptes ausge-
wahlt, die Aspekte und Elemente von Partizipation in den Fokus ricken.

2. Bedeutung der Kinder- und Jugendrechte

Die Wahrung der UN-Kinder- und Jugendrechte ist bei Akki ebenso ein selbstverstandlicher
Teil der Arbeit, da diese Rechte den Schutz, die Férderung und die Mitbestimmung von Kin-
dern und Jugendlichen sichern.

Kunst und Kultur bieten dabei wichtige Rdume, in denen junge Menschen ihre Personlichkeit
entfalten, ihre Meinungen frei dullern und aktiv an der Gestaltung ihrer Lebenswelt teilhaben
kdnnen. Die Umsetzung dieser Rechte gehort daher untrennbar zur kulturpadagogischen,
partizipativen Arbeit von Akki.
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3. Unsere Feedback-Kultur & Weiterentwicklung eines
Beschwerdemanagements

Nun schauen wir auf den Punkt ,Feedbackwege fiir Mitarbeitende und Mitspieler*innen”,
Wie die Umfrage unter den Mitspieler*innen aufzeigte, haben wir bei Akki einen sehr wert-
schatzenden Umgang miteinander. Diesen Aspekt kdnnen wir als groRBes Potenzial hervorhe-
ben. Die Riickmeldungen der Honorarkrafte waren dahingehend sehr eindeutig und fiir uns
und unsere Arbeit ein tolles, wertschiatzendes Feedback.

Trotzdem haben wir uns damit beschaftigt, wie wir unsere Feedback-Kultur noch weiter
ausbauen konnen. Kritik und negative Riickmeldungen innerhalb von Projekten und Angebo-
ten waren schon immer moglich und wurden auch angemessen bearbeitet. In diesem Punkt
haben wir nun zusatzliche, konstante Moglichkeiten geschaffen und Barrieren abgebaut, um
Feedback zu hinterlassen. Alle Details und Weiterentwicklungen stehen unter dem Baustein
,Beschwerdemanagement und Feedback-Kultur” auf S. 26f.

15



Bausteine unseres Rechte- und Schutzkonzeptes
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Partizipation
Wir starten mit dem Fundament unserer Arbeit, dem Bereich Partizipation.

Entscheidungen treffen und lernen, dass diese Konsequenzen mit sich bringen kénnen,
Kompromisse aushandeln und die eigene Meinung vertreten - sich selbst als wirksam erleben
- das kann man nicht von Geburt an. Durch Partizipation werden Kinder in ihrer Individualitat
gefordert. Sie erfahren, dass ihre Meinung zahlt und wichtig ist.

Partizipation gibt den Teilnehmenden die Moglichkeit, aktiv an Entscheidungen teilzuha-
ben, die ihr eigenes Leben und ihre Gemeinschaft betreffen. Fir Kinder und Jugendliche ist
Partizipation besonders bedeutend, da sie dadurch lernen, ihre Meinung auszudriicken und
Einfluss auf ihre Umwelt zu nehmen. Es fordert ihr Selbstvertrauen, soziale Kompetenz und
das Verstandnis flir demokratische Prozesse. In partizipativen Prozessen erleben Kinder und
Jugendliche, dass ihre Stimme z&hlt, was zu einem gestarkten Selbstbewusstsein und einem
ausgepragten Geflihl der Zugehorigkeit flihren kann.

Somit spielt Partizipation eine entscheidende Rolle beim Schutz von Kindern und Jugend-
lichen, denn dadurch lernen sie, ihre Bediirfnisse, Wiinsche und Grenzen zu formulieren.

Das schafft ein Bewusstsein fiir ihre eigenen Rechte, insbesondere das Recht auf Schutz vor
Gewalt, Missbrauch und Vernachldssigung. Durch Mitbestimmungsmaoglichkeiten kdnnen sie
in einem sicheren Umfeld lernen, unangemessene Situationen zu erkennen und sich gege-
benenfalls Hilfe zu holen. Wenn ihre Stimmen ernst genommen werden, entwickeln sie nicht
nur mehr Autonomie und ein Bewusstsein fiir ihre eigenen Grenzen, sondern ermdglichen es
auch Erwachsenen, ihre Bediirfnisse und Anliegen besser zu verstehen. Dieses gegen-

seitige Verstandnis hilft dabei, gezielte SchutzmalBnahmen zu ergreifen, die den tatsachlichen
Bediirfnissen der jungen Menschen entsprechen.

Partizipation ist ein wichtiger Punkt in unserer Arbeit und wird im Titel ,,Aktion und Kultur
mit Kindern“ ausgedriickt. Das ,,mit“ steht im Fokus und wird in unserer Grundidee folgen-
dermalen formuliert:

,Partizipation ist nicht nur ein Postulat des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (§ 8 KJHG),
sondern auch die Basis gelebter Soziokultur und die zentrale Voraussetzung nachhaltig
wirkender Selbstbildungsprozesse...

In den von Akki speziell fir jedes Thema und Projekt eingerichteten Werkstatten
machen alle teilnehmenden Kinder und Jugendliche ganz besondere, sehr individuelle
Erfahrungen. Allen gemeinsam jedoch ist, dass sie nach eigenen Vorstellungen aktiv
werden kénnen und sich kreativ und handlungsorientiert mit dem Projektthema aus-
einandersetzen konnen. Die Mitgestaltung und aktive Einbeziehung der Kinder und
Jugendlichen wird bei Akki groRgeschrieben und ist eine wesentliche Grundlage fiir
alle Aktivitaten des Vereins. Denn nur durch eigene Erfahrungen und aktives Mitgestal-
ten entwickeln junge Menschen die Kompetenz, sich selbst und ihre Umwelt wirklich
kennenzulernen. Akki bietet dabei immer wieder kreative Moglichkeiten, die es ihnen
ermoglichen, in diesen Selbstbildungsprozessen aktiv zu werden.”?
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Durch praxisnahes Erleben und Gestalten wird das Verstandnis fir sich selbst und die Welt
gefordert - so werden wertvolle Lernraume geschaffen, in denen Personlichkeitsentwicklung
und Kreativitat Hand in Hand gehen.

Bei unseren Projekten und Angeboten haben die Kinder auf unterschiedliche Weise die
Moglichkeit, ihre Interessen und Ideen einzubringen. Mitbestimmung und Teilhabe zeigen
sich unter anderem...

e beider Themenwahl des Kinder-Reportage-Teams

e beider freien Wahl von Angeboten und Werkstatten innerhalb grof3er Projekte wie
Diisseldorfchen oder Akki-TV,

e beim Dusseldorfchen-Stadtrat oder anderen Kindergremien, in denen eine ganz
eigene Kinderoffentlichkeit gelebt wird,

e beim Jam-Projekt bei der freien Ideenumsetzung, bei der individuellen Nutzung
und Mitgestaltung von Ausstellungsobjekten,

e beider Entscheidung, ob Ergebnisse offentlich prasentiert werden,
e beider Geschichtenentwicklung fiir Horspiele oder Filme,
e beider aktiven Mitgestaltung einer Choreografie im Tanzlabor

Wir mochten an dieser Stelle auch Feedback von fachlicher Seite beispielhaft wiedergeben:

Jury-Zitat liber unser Projekt ,,Newcomer®,
das beim Jugend.Kultur.Preis.NRW 2023 mit dem 1. Preis ausgezeichnet wurde:

...Das nachhaltige Projekt will jungen Menschen Freirdume schaffen, etwas auszu-
probieren und Impulse fir die weitere musikalische Laufbahn zu bekommen. Die
Jury ist hingerissen von diesem herausragenden Musik- und Bandprojekt, das alles in
Bestform bietet, was ein Jungendkulturpreis sich wiinschen und auszeichnen kann:
Eine exzellentes und restlos stimmiges Gesamtkonzept von der Idee bis in alle Pha-
sen der Umsetzung, eine ganz starke partizipative Fundierung mit Empowerment,
hochster Wertschatzung der eigener Ressourcen, extremer Diversitatsoffenheit und
Neugier auf Vielfalt sowie riickhaltlose Einladung zur ,radikalen Selbstfindung und
Entwicklung”.

(Josefine Paul, Ministerium fir Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und Integrati-
on des Landes NRW / Kurt Eichler, Vorsitzender der LKD/Jungendkunstschulen NRW e. V.)
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Unser (neuves) Leitbild

Zu Beginn des Kinderschutzprozesses haben wir uns das bestehende Leitbild (zuletzt
aktualisiert 2018) vorgenommen und es mit dem Blick des aktuellen Teams modernisiert.

Dabei haben wir den Kinder- und Jugendschutz ins Leitbild eingearbeitet und im Anschluss
noch eine kurze Version in einfacher Sprache erstellt, da wir uns mit unseren Angeboten
auch immer direkt an die Kinder und Jugendlichen wenden. Erganzend dazu haben wir eine
,Vereinbarung fur das Miteinander” entwickelt.

Die Ergebnisse sind auf den folgenden Seiten zu finden.
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Leitbild

Akki — Aktion & Kultur mit Kindern e.V. ist ein gemeinniitziger Verein, Trager der freien Kinder- und
Jugendhilfe und eine anerkannte Jugendkunstschule mit dem Schwerpunkt kultureller Bildung. Akki
ist eine auBerschulische Bildungseinrichtung und versteht sich als Netzwerkpartner von Schule,
Jugendarbeit und Kultureinrichtungen.

Die kulturellen Bildungsangebote von Akki sind offen fiir alle Kinder ab 5 Jahren, Jugendliche und
junge Erwachsene bis 27 Jahren. Aus inhaltlichen Griinden richten sich die Angebote jeweils an
Teilnehmende unterschiedlicher Altersgruppen. Mitunter sind bei einzelnen Angeboten auch
erwachsene Begleitpersonen (bzw. die ganze Familie) zum Mitmachen eingeladen.

Projekte, Aktionen und Workshops von Akki sind zeitlich begrenzt, folgen keinem Kurssystem,
sondern haben immer einen definierten Anfang und ein klares Ende und sind themenzentriert.

Akki arbeitet interdisziplinar, das heildt, dass nach Moglichkeit verschiedene kiinstlerische
Disziplinen, Medien und Professionen innerhalb eines Angebotes zusammenkommen.

Freiwilligkeit und Partizipation sind grundlegende Qualitaten unserer kulturellen Bildungsarbeit
und Voraussetzung fur deren Gelingen.

Akki versteht Bildung im Idealfall als Selbstbildung und schafft Raume und Gelegenheiten, die zur
individuellen Auseinandersetzung und aktiven Mitgestaltung einladen. Die Kinder und Jugendlichen
werden somit Akteur*innen ihrer eigenen Entwicklung. Dazu gehort es, Neues zu entdecken und
auszuprobieren, Interessen zu entwickeln, zu vertiefen und zu vertreten.

Die Teilnahme bei Akki ermdglicht kreative, kiinstlerische und gestalterische Erlebnisse und
Erfahrungen, die die Selbstwirksamkeit und das eigene Werteverstandnis fordern
und die Ich-ldentitat weiterentwickeln.

Kunst und Kultur sind bei Akki Ausdrucksmoglichkeiten, mit denen sich die Teilnehmenden einen
Zugang zur Lebenswelt, der Gesellschaft und ihrem Alltag verschaffen und sich positionieren kénnen.
Dabei wird gleichberechtigt Bezug auf Hoch-, Alltags-, Kinder- und Jugendkultur genommen.

Grundprinzip ist die Inszenierung der unterschiedlichen Formate und Themen zum Beispiel durch
Raumgestaltung, Ausstattung mit entsprechender Material- und Technikvielfalt,
Auswahl und Schulung der Mitarbeitenden.

Wichtiger Bestandteil der prozess- und ergebnisorientierten Arbeit ist der Austausch
miteinander und die 6ffentliche Prasentation der Ergebnisse.
Diese Ergebnisse werden wertgeschatzt, nicht bewertet.

Unsere Haltung — besonders den Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen gegeniiber — ist
immer durch Respekt, Wertschatzung und echtes Interesse fir die Sicht des anderen/der anderen ge-
pragt. Wir fordern proaktiv die Gestaltung einer Vielfaltsgesellschaft, versuchen Barrieren abzubauen

und positionieren uns deutlich gegen jede Form von Gewalt, Rassismus und Diskriminierung.

Damit alle Angebote in einem sicheren Rahmen stattfinden, gibt es ein eigenes
Rechte- und Schutzkonzept, an welchem kontinuierlich weitergearbeitet wird.
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Leitbild w
Version fUr Kinder und Jugendliche

(kurz und in einfacher Sprache)

Akki macht Projekte und Aktionen
fUr alle und mit allen ab 5 bis 27 Jahren -
manchmal konnen auch Eltern
oder Begleitpersonen mitgebracht werden.

Unsere Projekte und Aktionen dauvern
unterschiedlich lange, zum Beispiel ein Besuch
in der Mitmachausstellung (90 Minuten),
ein Tagesworkshop oder ein Ferienprojekt (1 bis 3 Wochen).

Wir machen Projekte mit dir,
deine Meinung und ldeen sind wichtig.

Die Projekte von Akki haben immer ein Themaq,
welches dich interessiert oder dein Interesse wecken soll.

Bei Akki kannst du dich in verschiedenen Bereichen
ausprobieren, kreativ werden und Neues entdecken
oder vertiefen, wie beispielweise Tanzen, Filme drehen,
eigene Hdauser bauven, Horspiele produzieren..

Die Betreuenden nennen wir Mitspieler*innen.

AKkKki organisiert alles,
was bei einem Projekt gebraucht wird
(Ort, Material, Technik, Mitspielende) -
du entscheidest selbst, womit du dich
in diesem Projekt beschaftigen mochtest.

Die Ergebnisse der Projekte sind von Bedeutung
und konnen zum Abschluss gezeigt werden.

Wir sorgen dafur,
dass du dich bei Akki sicher und wohl fuhlen kannst.
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Erganzend haben wir im Kernteam fiir das Miteinander aller Menschen bei Akki-Angeboten
folgende Wiinsche formuliert. Diese Vereinbarung wird zu Projektbeginn - angepasst an For-
mat und Zielgruppe - von den Mitspieler*innen kommuniziert.

Das Miteinander bei Akki

Wir sprechen freundlich miteinander.
Wir horen uns zu.
Wir begegnen uns respektvoll und friedlich.
Wir gehen sorgsam mit allen Materialien um.

Wahrend des Angebotes nutzen wir Handys
nicht fOr private Zwecke.

Angebote im digitalen Raum - wie z. B. unsere
Online-Gaming-Workshops - erfordern
spezielle Regeln. Daflir haben wir eine eigene
,Nettiquette” entwickelt, die den
Teilnehmenden im Vorfeld zur Verfligung
gestellt und bei Bedarf vor und wahrend
des Workshops in Erinnerung gerufen wird.*
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Unsere neu entwickelte Selbstverpflichtungserkldarung

Eine Selbstverpflichtungserklarung ist ein Dokument, in dem sich die erwachsenen Personen
schriftlich verpflichten, das Wohl und die Rechte von Kindern und Jugendlichen zu schiitzen
und respektvoll mit ihnen umzugehen. Sie wird auch Ehrenkodex oder Verhaltenskodex ge-
nannt. Wir empfinden den Begriff Selbstverpflichtungserklarung als passend fiir uns.

Die Selbstverpflichtungserklarung dient als verbindliche Grundlage, um das Verantwortungs-
bewusstsein und die Sensibilitat fir den Kinderschutz bei allen Beteiligten zu starken. Sie
bedeutet flr uns, dass wir unsere eigenen Ziele und Ideale festlegen, die als Wegweiser und
Malistab fiir unser Handeln dienen. Sie verpflichtet alle hauptamtlichen Mitarbeitenden

und Mitspieler*innen dazu, die Handlungsrichtlinien nach bestem Wissen und Gewissen zu
verfolgen. Durch die Erklarung konkretisieren wir fachliche Regeln fiir den respektvollen und
verantwortungsvollen Umgang miteinander, um ein harmonisches und sicheres Umfeld zu
schaffen.

Zur Vorarbeit haben wir Ndhe-Distanz-Situationen gesammelt, die in unseren Angeboten und
Projekten auftauchen konnen. Dabei haben wir das Verhaltnis ,Mitspieler*innen — Kinder
und Jugendliche” ndher unter die Lupe genommen.® Die Ergebnisse finden sich nun geordnet
und mit konkreten Vorgaben fiir die Gestaltung der sensiblen Situationen als Kernpunkte
unseres professionellen Ndhe-Distanz-Verstandnisses in der untenstehenden Selbstver-
pflichtungserklarung. Diese Kernpunkte werden oftmals in Rechte- und Schutzkonzepten

als Team-Ampel oder Verhaltens-Ampel aufbereitet. Wir empfinden fiir unsere Arbeit die
Listung direkt gereiht an die Selbstverpflichtungserklarung als stimmiger.

23



Unsere Selbstverpflichtungserklarung

Wir bei Akki setzen uns aktiv mit Fragestellungen der Grenzwahrung auseinander
und machen uns fur eine Kultur der Achtsamkeit stark. Wir sind dabei, ein fUr uns
passendes Rechte- und Schutzkonzept zu entwickeln. Wir mochten fur die uns an-
vertrauten Kinder und Jugendlichen ein Ort sein, an dem sie sich uneingeschrankt
sicher und wohl fUhlen kénnen. Diese Selbstverpflichtungserklarung tragt unter an-
derem dazu bei, dieses Ziel zu erreichen. Sie gilt fur alle unsere hauptamtlichen
Mitarbeitenden und unsere Mitspielerxinnen.

Grundsiatze

Ich fihle mich mitverantwortlich dafiir, dass sich die Kinder/Jugendlichen bei den
Angeboten von Akki wohl und sicher fiihlen kénnen.

Ich behandle Kinder und Jugendliche mit Respekt und Wertschatzung und bestérke sie darin,
ihre Rechte wahrzunehmen. Ich begegne den mir anvertrauten Kindern und Jugendlichen auf Augenhdhe.

Das heilSt fiir meine Arbeit bei Akki, dass Kinder und Jugendliche aktiv die Ausgestaltung der
Projekte und Angebote mit Gibernehmen kdnnen. Grenzen der Mitgestaltung begriinde ich so,
dass Kinder und Jugendliche meine Entscheidungen nachvollziehen kénnen.

Ich wahre die Intimsphare und die Grenzen der mir anvertrauten Kinder und Jugendlichen.
Neben den darstellerischen Angeboten sind Tatigkeiten bei Akki oftmals mit korperlichen
Hilfestellungen verbunden. Ich hole mir die Zustimmung des Kindes/Jugendlichen ein und
begleite meine Handlungen sprachlich. Ich bin achtsam, was korperliche Kontakte
fir Reaktionen hervorrufen und reagiere entsprechend.

Mir ist bewusst, dass es ein Gefdlle (begriindet in Alter, Reife, Machtverhaltnissen, Abhdngigkeiten etc.)
zwischen uns Erwachsenen und den Kindern/Jugendlichen gibt. Mit der mir Gbertragenen
Verantwortung, diese Macht nicht auszunutzen, gehe ich sorgsam um.

Die Art des Miteinanders muss dem jeweiligen Angebot/Projekt entsprechen und stimmig sein.
Grundsatzlich schlieRen wir Freundschaften oder Exklusivkontakte zu einzelnen Kindern und Jugendlichen
aus, weil dadurch emotionale Abhangigkeiten entstehen oder entstehen kénnten.

In der padagogischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen geht es darum, ein adaquates Verhaltnis von
N&he und Distanz zu schaffen. Ich gestalte die Beziehung zu den Kindern/Jugendlichen fir alle Seiten
transparent und halte mich an unsere auf der nachsten Seite gelisteten, konkreten Vorgaben zur Wahrung
eines professionellen Nahe-Distanz-Verhaltnisses.

Ich trage Sorge dafr, die mir fir die Dauer des Projektes anvertrauten Kinder und Jugendliche vor seelischer,
korperlicher oder sexualisierter Gewalt zu schiitzen. Ich beziehe aktiv Stellung
zu unangemessenen AuBerungen und Verhaltensweisen.
Dies bezieht sich z. B. auf sexistische, rassistische, gewalttatige oder diskriminierende Inhalte.

Ich verhalte mich in Situationen, die nicht konkret in dieser Vereinbarung genannt werden,
im Sinne der bisher genannten Punkte.
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Kernpunkte unseres professionellen w
Ndhe-Distanz-Verstandnisses zwischen
Mitspieler¥innen und Teilnehmer*innen

Spracheinsatz

e Inunseren Angeboten und Projekten nutzen wir eine wertschatzende, starkende
und altersgemaRe Sprache.

e Der Einsatz von Ironie und Sarkasmus ist kritisch zu sehen. Er birgt ein hohes
Beschamungspotenzial einzelner. Die Nutzung von Kosenamen ist zu vermeiden, wenn
diese nicht vom Teilnehmenden selbst gewahlt und gewiinscht sind. Inhaltlich abwerten-
de Spitznamen sind auch mit Einverstandnis des Teilnehmenden nicht zu nutzen.

Angebote mit Kérperkontakt

e Vor dem Einsatz von Hilfestellungen werden diese erklart und wenn méglich vorgemacht.
Hilfestellungen werden immer angekiindigt und die Erlaubnis zur Durchfiihrung vom
Kind/Jugendlichen eingeholt.

e Bei Angeboten und Projekten, bei denen sich die Teilnehmenden umkleiden, wird ein
entsprechend geschiitzter Rahmen angeboten. Sollte ein Umziehprozess Unterstitzung
bendtigen, passiert dies nur nach vorheriger Absprache und erteilter Zustimmung durch
das Kind/den Jugendlichen und wird sprachlich begleitet.

Korperkontakt im Aligemeinen
e Dem Alter, der Reife, der Situation und ihren Signalen entsprechend diirfen Kinder in den
Arm genommen werden, z. B. beim Trésten, wenn sie diesen Wunsch deutlich machen.

e Teilnehmende werden grundsatzlich nicht auf den Schoss genommen (weder aktiv ange-
fragt noch passiv ermoglicht), da wir andere Formen der Zuwendung und Bindungsarbeit
nutzen.

Kontaktpflege

e Der Kontakt zwischen Mitspieler*innen und den Teilnehmenden beschrankt sich auf die
Dauer der Angebote. Es wird darlber hinaus kein Kontakt (z. B. durch Vernetzungen in
den sozialen Medien) gewlinscht.

e Auch der Austausch von privaten Handynummern mit den Kindern und Jugendlichen
Ubersteigt unser Verstandnis eines angemessenen Ndhe-Distanz-Verhaltnisses.

Umgang und Nutzung von Medien und sozialen Netzwerken

e Die Auswahl von Filmen, Blichern, Fotos, Spielen und Materialien muss im Sinne der
Schutzaltersgrenzen und einem achtsamen Umgang miteinander sorgsam getroffen
werden. Sie hat padagogisch sinnvoll und altersadaquat zu erfolgen.

e Verpflichtung bei Mediennutzung: Rein dienstlich genutzte Social Media Accounts von
Akki diirfen zur Kontaktaufnahme, Informationsweitergabe und Offentlichkeitsarbeit im
beruflichen Kontext genutzt werden.

e Die Veroffentlichung von Foto- oder Tonmaterial oder Texten erfolgt ausschlieRlich Gber
hauptamtliche oder entsprechend beauftragte Mitarbeiter*innen.
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Geschenke & Bevorzugungen

Mitspieler*innen und hauptamtliche Mitarbeiter*innen machen Teilnehmenden keine
Geschenke. Natlrlich bezieht sich dies nicht auf eine kleine Aufmerksamkeit, die allen
Teilnehmenden eines Projektes/eines Angebotes gemacht wird (wie z. B. ein Glicks-
bringer oder ein Erinnerungsstick).

Mitspieler*innen und hauptamtliche Mitarbeiter*innen reflektieren ihr Verhaltnis zu den
Teilnehmenden fiir sich selbst und im Dialog miteinander. Hier geht es darum, darauf zu
achten, dass es nicht zu Bevorzugungen fir einzelne Teilnehmende kommt.

Umgang mit Grenzsituationen

Spiele, Methoden, Ubungen und Aktionen werden so gestaltet, dass sie Raum fiir Ent-
wicklung und Wachstum bieten. Wir Gberreden Kinder und Jugendliche nicht, Herausfor-
derungen anzunehmen, sondern bieten ihnen nur den Rahmen. Ein positives Zureden ist
zwar moglich und sinnvoll, die Reaktionen der Kinder und Jugendlichen sind unbedingt
zu registrieren und Grenzen zu achten.

Individuelle Grenzempfindungen werden nicht abfillig kommentiert. Ebenso werden
keine abfalligen Bemerkungen oder BloRstellungen geduldet, auch nicht unter den
Kindern und Jugendlichen.

Weder in der Interaktion noch in der Kommunikation kommen sexualisierte Sprache oder
Inhalte in Frage.

Fragen von Kindern und Jugendlichen werden sachlich und ehrlich beantwortet - unter
Bericksichtigung der eigenen Grenzen. Bei der Beantwortung wird darauf geachtet, nicht
auszuschweifen und lber die eigentliche Frage hinaus zu antworten. Erfolgt ein vom
Teilnehmenden initiiertes Gesprach, ist darauf zu achten, keine eigenen biographischen,
intimen Inhalte mit den Kindern und Jugendlichen zu teilen.

Personliche, problematische Themen der Kinder und Jugendlichen werden nicht proaktiv
angesprochen (z. B. bei bekannten Krisensituationen wie Trennung/Scheidung der Eltern,
Mobbing durch Gleichaltrige, Trauer- und Verlusterfahrungen, Liebeskummer).

Transport im eigenen Auto

Mitspieler*innen und hauptamtliche Mitarbeiter*innen bei Akki transportieren keine
Teilnehmenden in ihren privaten Fahrzeugen. Ein projektbezogener Einsatz von privaten
Autos findet nur dann statt, wenn dies vorab besprochen, kommuniziert und versiche-
rungstechnisch abgestimmt wurde. In diesem Fall fahren mindestens zwei Teilnehmende
in einem Auto mit.
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Mit den Vertragsunterlagen erhalten alle neuen Mitarbeitenden die Selbst-
verpflichtungserklarung, welche unterzeichnet werden muss. Sie ist Bestand-
teil der Personalunterlagen. Auch den Mitarbeitenden, die schon langer bei
Akki beschaftigt sind, wurde die Selbstverpflichtungserkldarung zur Kenntnis
und Unterschrift gegeben. Dies erfolgte im Rahmen der Erarbeitung des
Rechte- und Schutzkonzeptes und war thematisch in diesen Prozess einge-
bettet. Mitarbeitende versichern an dieser Stelle auch, dass sie nicht wegen
einer Straftat im Zusammenhang mit sexualisierter Gewalt rechtskraftig
verurteilt sind und auch keine Ermittlungsverfahren gegen sie eingeleitet
worden sind und dass sie, falls ein Ermittlungsverfahren eingeleitet wird, dies
der Geschaftsflihrung von Akki direkt mitteilen.




Praventionsarbeit - Selbstwertstarkung - Resilienz

Durch kulturelle Bildung werden wichtige Fahigkeiten vermittelt, die eng mit den Zielen der
Praventionsarbeit verbunden sind, insbesondere im Hinblick auf die Starkung des Selbstwert-
gefuhls und der Selbstwirksamkeit. Beide Ansatze zielen darauf ab, Kinder und Jugendliche in
ihrer Personlichkeitsentwicklung zu fordern und zu schiitzen. So méchte , Kulturelle Bildung”
unter anderem diese Aspekte férdern:®

Erkennen und Entwickeln eigener Stirken

Kulturelle Bildung ermdoglicht es Kindern und Jugendlichen, ihre eigenen Talente und
Fahigkeiten zu entdecken und zu entfalten. Diese Selbstwahrnehmung ist ebenfalls ein
wichtiger Baustein der Praventionsarbeit, da sie dazu beitragt, ein positives Selbstbild
zu entwickeln. Wenn Kinder ihre eigenen Starken kennen, fiihlen sie sich wertgeschatzt
und anerkannt, was wiederum ihr Selbstwertgefiihl starkt und sie widerstandsfahiger
gegen negative Einflisse macht.

Entwicklung der eigenen Identitat

Kulturelle Bildung fordert die Auseinandersetzung mit der eigenen ldentitat, indem sie
kreative Ausdrucksmoglichkeiten bietet, um sich selbst und die Welt zu reflektieren.
Dies unterstitzt Kinder und Jugendliche dabei, ein klares Bewusstsein fiir ihre Werte,
Geflihle und Grenzen zu entwickeln, was auch in der Praventionsarbeit von entschei-
dender Bedeutung ist. Wer seine Identitat kennt und diese positiv wahrnimmt, kann
seine Bedirfnisse besser artikulieren und ist besser in der Lage, sich vor Grenziiber-
schreitungen zu schiitzen.

Beteiligung und Selbstwirksamkeit

Kulturelle Projekte bieten Raume, in denen Kinder und Jugendliche aktiv mitgestalten
und ihre eigenen Ideen einbringen kdnnen. Diese Erfahrung der Selbstwirksamkeit —
also zu erleben, dass man etwas bewirken kann — ist ein zentrales Element sowohl der
kulturellen Bildung als auch der Praventionsarbeit. Selbstwirksamkeit starkt das Ver-
trauen in die eigenen Fahigkeiten, sich zu wehren und Unterstltzung zu suchen, wenn
eigene Grenzen Uberschritten werden.
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Potenzialorientierung statt Defizitorientierung

Sowohl kulturelle Bildung als auch Praventionsarbeit fokussieren sich auf die Potenziale
und Starken von Kindern und Jugendlichen. Diese Haltung starkt das Selbstwertgefihl
und tragt dazu bei, dass Kinder und Jugendliche ein gesundes, positives Selbstbild ent-
wickeln, das sie resilienter gegeniiber Ubergriffen macht.

Grenzen erkennen und respektieren

Ein weiteres Ziel der kulturellen Bildung ist es, Kindern und Jugendlichen durch krea-
tive Prozesse ein Verstandnis fir sich selbst und andere zu vermitteln. Kinder, die ihre
eigenen Grenzen kennen, sind eher in der Lage, sich bei Grenzliberschreitungen Hilfe
zu suchen.

Verstandnis fiir die Welt und soziale Verantwortung

Kulturelle Bildung fordert das Verstehen und Verandern der Welt. Kinder und Jugend-
liche lernen, ihre Umwelt zu hinterfragen und aktiv an deren Gestaltung teilzuhaben.
Diese kritische Auseinandersetzung mit der Welt hilft auch dabei, gesellschaftliche
Normen und Werte zu reflektieren und sich fir sich selbst und andere einzusetzen —
ein wichtiger Aspekt der Praventionsarbeit.

Die Starken der kulturellen Bildung und die Ziele der Praventionsarbeit greifen ineinander.
Beide Ansatze zielen darauf ab, Kinder und Jugendliche zu starken, ihre Potenziale zu fordern
und sie zu befahigen, sich selbst und ihre Umwelt bewusst wahrzunehmen. Auch wenn die
praktische Praventionsarbeit bei unseren Angeboten nicht im Fokus steht, entstehen durch
die auszugsweise oben genannten Ziele und Qualitaten von kultureller Bildungsarbeit dhnli-
che Effekte.

Zwei Zitate aus der der anonymen Umfrage unter den Honorarkraften unterstreichen dies:
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Beschwerdemanagement und Feedback-Kultur

Die Moglichkeit zur Beschwerde ist ein wesentlicher Bestandteil eines Rechte- und Schutz-
konzeptes, weil sie Kindern und Jugendlichen eine sichere und verldssliche Moglichkeit gibt,
auf Probleme, Grenzverletzungen oder unangemessenes Verhalten hinzuweisen. Dadurch
fiihlen sie sich ernst genommen und wissen, dass ihre Sorgen gehort werden.

Das Wort Beschwerde ist oft negativ besetzt und beinhaltet keine positive Riickmeldung,
deshalb nutzen wir moglichst den Begriff des Feedbacks. Ein gut strukturiertes Feedback-
system starkt das Vertrauen in die Organisation und tragt dazu bei, Missbrauch oder Fehlver-
halten friihzeitig zu erkennen und zu verhindern. Es ist somit eine wichtige MaBhahme, um
die Rechte der Kinder aktiv zu schiitzen und ihnen Sicherheit zu bieten. So lben sie ein ihrer
Meinung - ob positiv oder negativ - Ausdruck zu verleihen.

Das hat nicht nur praktische Griinde, sondern macht deutlich, dass die Schutzrechte von
Kindern und Jugendlichen konsequent ernst genommen werden. Denn Kinder und Jugend-
liche, die im Alltag einer Institution die Erfahrung machen, dass sich jemand fir ihre An-
liegen, Probleme oder Beschwerden interessiert und sich derer annimmt, werden sich auch
im Falle sexualisierter Gewalt eher Hilfe holen.

5
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Bisher ist Akki wie folgt mit Beschwerdewegen und Formaten umgegangen:
Es bestand bereits die Moglichkeiten von E-Mails an die verschiedenen Mitarbeiter*innen.
Auch persdnliche, projektbegleitende Gesprache oder Telefonate waren natirlich moéglich.

Nun werden diese Wege ab sofort durch ein Feedback-Formular auf der Homepage erganzt.
Dort kann man anonym oder unter Angabe personlicher Daten Feedback hinterlassen. Dies
unterstiitzt uns dabei, unsere Arbeit zu reflektieren und zu verbessern. Die Zielgruppe fir
dieses Formular (Kinder/Jugendliche selbst / Mitspieler*innen / Angehorige) ist offengehal-
ten. Die zeitnahe Sichtung (innerhalb von max. 3 Tagen) der Mitteilungen erfolgt im ersten
Schritt durch die Geschaftsfiihrung von Akki, wird ggfs. an die betreffende Projektleitung
weitergeleitet. Falls Kontaktdaten angegeben worden sind, wird der Dialog mit den
Mitteilenden aufgenommen.

Daruber hinaus gibt ein neuer, mobiler Feedback-Kasten bei allen Projekten und Aktionen
vor Ort die Moglichkeit, direktes Feedback analog zu hinterlassen. Dabei stehen zwei ver-
schiedene Formulare zur Verfligung: eins fiir Menschen, die schon lesen und schreiben
kénnen und eins fiir diejenigen, die mit Hilfe von Piktogrammen (Smilies) ihre Meinung
mitteilen méchten.

Erganzt wird der mobile Feedback-Kasten durch die Vorgabe, dass bei jeder Aktion/bei jedem
Angebot von Akki eine ansprechende und dem Format der Veranstaltung angemessene
Feedback-Methode Anwendung findet. Dazu haben zwei Mitarbeiter*innen eine geeignete
Methoden-Sammlung erstellt, die fortlaufend erweitert und angepasst wird.’

Das Feedback wird digital gesammelt, in Kategorien erfasst (welche Veranstaltung, negativ
oder positiv, organisations- oder personenbezogen) und regelmaBig daraufhin tberprift, ob
gefs. Anderungen und Optimierungen erfolgen sollten.

Die bereits zitierte Organisationskultur-Umfrage unter den Mitspieler*innen werden wir im
zweijahrigen Turnus wiederholen und zur Weiterentwicklung des Rechte- und Schutz-
konzeptes nutzen.

31



Personalmanagement

Das Personal ist eine der wichtigsten Ressourcen in der kulturellen Bildungsarbeit und auch
im Rahmen des Rechte- und Schutzkonzeptes kommt ihm eine entscheidende Bedeutung zu.
Wir legen hohen Wert auf eine gute Personalauswahl und achten sowohl auf die Fachlichkeit
als auch auf die personliche Eignung der hauptamtlichen Mitarbeitenden und Mitspieler*in-
nen. Eine positive Arbeitsatmosphare, in der Achtsamkeit, Wertschatzung und Partizipation
gelebt werden und in der eine gute Fehler- und Feedbackkultur gepflegt wird, ist uns wichtig.

Bereits seit langer Zeit erflllen wir die gesetzliche Vorgabe, von jedem Mitarbeitenden ein
erweitertes Fiihrungszeugnis einzuholen. Uns ist bewusst, dass diese MalBnahme zwar

ein wichtiges Mittel zum praventiven Kinderschutz ist, jedoch nicht die absolute Sicherheit
bietet, da nur rechtskraftige Verurteilungen aufgefiihrt werden. Aktuell sehen wir die er-
weiterten Fihrungszeugnisse nach Empfehlung des Jugendamtes alle flinf Jahre ein (und
dokumentieren die Einsichtnahme und Wiedervorlagefrist). Eine Verkiirzung des Intervalls
stimmen wir gegebenenfalls mit dem Jugendamt und anderen freien Tragern der Kinder- und
Jugendhilfe ab. Dartiberhinaus haben wir bisher individuelle Bewerbungsgesprache mit Be-
werber*innen gefihrt.

Im Rahmen der Erarbeitung unseres Rechte- und Schutzkonzeptes haben wir unsere vor-
herigen Personalmanagementprozesse optimiert. Wir beachten dabei immer zwei Ebenen:
die der hauptamtlichen Mitarbeitenden (sowie Praktikant*innen) und der Honorarkrafte und
Ehrenamtlichen.

Personalmanagement hauptamtliche Mitarbeitende

In unseren Stellenausschreibungen machen wir deutlich, dass neue Mitarbeitende gut in
unsere bestehende Teamstruktur passen sollen. Dies bezieht sich zum einen auf die person-
lichen Merkmale, die eine Person mitbringt, als auch auf das Teilen der Werte und Ideen von
kultureller Kinder- und Jugendbildung. Wir verweisen bereits in den Stellenausschreibungen
mit folgendem Hinweis auf unser Rechte- und Schutzkonzept - unabhangig davon, welcher
Art die freie Stelle ist:

»Akki e. V. spricht den Kinder- und Jugendrechten der UN-Konvention eine
hohe Bedeutung und Verbindlichkeit zu. Wir haben flir unsere Projekte und Aktionen
ein geltendes Rechte- und Schutzkonzept entwickelt und hier veréffentlicht:

https://www.akki-ev.de/unser-rechte-und-schutzkonzept/“

Der gesamte Personalauswahlprozess liegt bei der Geschaftsleitung von Akki. Ergdnzend
werden fachbezogen noch die jeweiligen Bereichs- bzw. Projektleitungen hinzugezogen. Im
Bewerbungsgesprach thematisieren wir neben den Werten kultureller Bildung im Allgemei-
nen und der spezifischen Arbeitsweise von Akki auch die Wahrung des Kinder- und Jugend-
schutzes. Individuelle Fragen zu Unstimmigkeiten im Lebenslauf, zur eigenen padagogischen
Haltung, zum Umgang mit sensiblen Situationen etc. erganzen das Kennenlernen. Dazu
gehort auch die Nennung der Selbstverpflichtungserklarung und des erweiterten
Flihrungszeugnisses.
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Unser systematisches Einarbeitungskonzept fiir neue Kolleg*innen beinhaltet eine fachliche,
soziale und werteorientierte Integration. Es werden gezielt diese Elemente besprochen und
in unserem , Datenblatt fir Mitarbeitende” (kleine Personalakte) eingefligt:

e Vorlage eines erweiterten Fiihrungszeugnisses und Selbstverpflichtungserklarung
e Teilnahme an einer Grundlagenschulung zum Kinder- und Jugendschutz

e Informationen zur Aufsichtspflichtwahrung, Haftung und zum Versicherungsschutz
e Hinweise auf das bestehende Feedback- und Beschwerdesystem

e Ablaufplane und Zustandigkeiten bei Interventionen

Uber die Einarbeitung hinaus ist es uns wichtig, mit unseren Mitarbeitenden im bestindigen
Austausch zu sein. Dabei geht es um projektbezogenes Feedback genauso wie um das Mitei-
nander im Team. Auch das Thema Selbstflirsorge und kollegiale Unterstiitzungsmaoglichkeiten
bei zeitlichen Uberlastungen werden aktiv angesprochen. Auf Wunsch fiihrt die Geschéfts-
leitung mit allen Mitarbeitenden jahrlich ein Gesprach, um Erwartungen, Anspriiche und
Wiinsche abzugleichen. In regelmaRigen Intervallen finden mit dem gesamten Kernteam
Konzeptionstage statt. Wir haben seit Jahren ein sehr konstantes Team. Sollte es aber zur
Beendigung eines Arbeitsverhadltnisses kommen, bieten wir ein Austrittsgesprach an. Diese
Vorgaben gelten angepasst an die zeitlichen und persénlichen Voraussetzungen der Person
auch fiur Praktikant*innen.

Personalmanagement Honorarkrafte und Ehrenamtliche

Die Vielzahl von Mitspieler*innen, auf die wir fiir die Realisierung unserer Angebote ange-
wiesen sind, besteht zu grolRen Teilen aus Personen, die uns langerfristig begleiten und unter-
schiedliche Formate betreuen oder liber mehrere Jahre fir die wiederkehrenden Projekte zur
Verfligung stehen. Wir gewinnen auch immer wieder neue Personen, von denen der Lebens-
lauf angefordert wird und mit denen Kennenlerngesprache gefiihrt werden, wobei ebenfalls
die wesentlichen oben genannten Punkte geklart werden.

Diese Elemente sind im Vorfeld einer Projektmitarbeit vorgesehen:
e Aufforderung zur Vorlage eines erweiterten Fliihrungszeugnisses

Bei sehr kurzfristigen Engagements, bei denen das erweiterte Flihrungszeugnis nicht
rechtzeitig ausgestellt wird, verlangen wir die Bestatigung der Beantragung und die
nachtragliche Vorlage. Zudem muss die Unterzeichnung einer sogenannten Selbstaus-
kunftserklarung vor Projektbeginn erfolgen. Diese ist bei uns in der Selbstverpflich-
tungserklarung inkludiert.

e Besprechung und Unterzeichnung der Selbstverpflichtungserklarung

e Ein Honorar- / Ubungsleitervertrag, in dem die Rechte und Pflichten beiderseitig
geregelt sind.

e Eine verpflichtende Schulung, in der auch die wesentlichen Aspekte des Kinder- und
Jugendschutzes besprochen werden.

e Hinweis auf das bestehende Feedback- und Beschwerdesystem

Uns ist wichtig, gerade neue Mitarbeitende fachlich und bei Fragen des Miteinanders eng zu
begleiten. Jedes Projekt endet mit einer Feedbackrunde fiir alle Mitarbeitenden.
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Schulungen

Unser hauptamtliches Team hat zu Beginn der Schutzkonzepterarbeitung eine gemeinsame
Schulung zum Basiswissen ,,Grenzverletzungen und sexualisierte Gewalt” erlebt, um eine
grolRe Akzeptanz fir das Thema bei Akki zu schaffen. Auch die fachlichen und gesetzlichen
Anforderungen an Rechte- und Schutzkonzepte sowie der aktuelle gesellschaftliche Diskurs
um Facetten des Kinder- und Jugendschutzes waren Teil dieser Fortbildung.

Auch Teile unserer Mitspieler*innen haben im weiteren Prozess zunachst an einer
Online-Grundlagenschulung teilgenommen.

Inhalte unserer Grundlagenschulung waren zusammengefasst diese:

e Begriffsdefinitionen Grenzverletzungen und Sexualisierte Gewalt
e Betroffene sexualisierter Gewalt

e Kinder und Jugendliche als besondere Risikogruppe

e Kindliche Sexualitat

e Folgen von sexualisierter Gewalt

e Tater*innen

e Auswirkungen von Grooming auf Betroffene und das Umfeld

e Ubergriffe durch minderjshrige Tater*innen

e Prdventionsarbeit mit Kindern

e Anforderungen an einen institutionellen Kinder- und Jugendschutz
e Bausteine von Rechte- und Schutzkonzepten

Im Laufe der Erstellung unseres Rechte- und Schutzkonzeptes haben wir uns beim Baustein
»Schulungen” angeschaut, welche Elemente zur Mitarbeitendenqualifizierung wir bisher fiir
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in unseren eigenen, projektvorbereitenden
Schulungen abdecken.

Bis zu diesem Zeitpunkt haben wir den Fokus bei unseren Schulungen in Bezug auf den
Kinder- und Jugendschutz bei Themen wie der Aufsichtspflicht, Haftungsfragen und der Aus-
einandersetzung mit der Rolle der Betreuenden gesetzt. Dabei wurden Aspekte der Grenz-
wahrung und der professionellen Abgrenzung zu den Kindern und Jugendlichen grundsatzlich
thematisiert. Das Ausmal’ der jeweiligen Thematisierung wurde jedoch individuell von der
jeweiligen Projektleitung bestimmt.

Fir die projektvorbereitenden Schulungen wurde nun von uns ein eigenes Schulungspaket
zum Kinder- und Jugendschutz bei Akki definiert und so aufbereitet, dass die Vermittlung
projekt- und angebotspassend erfolgt. Damit allen Mitarbeitenden die fiir sie wichtigen
Inhalte moglichst barrierearm auch kurzfristig zur Verfligung stehen, sind sie nicht nur in
diesem Konzept, sondern in Form von Dokumenten (entweder vollstandig oder als Link) auch
auf unserer Homepage zentral gesammelt.
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Aktuelle und regelmaRige Weiterbildungsformate fiir alle Mitarbeiter*innen sind in diesem
Kontext unverzichtbar. Die Geschaftsleitung von Akki verpflichtet sich, zukiinftig bedarfs-
orientiert und in regelmaRigen Abstanden an dementsprechenden Schulungen teilzunehmen
und das dort erworbene und das dort erworbene Wissen an die Mitarbeitenden weiter-

zugeben.

Inzwischen hat nicht nur unser Kernteam, sondern auch eine Vielzahl unserer Honorarkraf-
ten an einer weiteren, ganztagigen Fortbildung zum Thema ,,Pravention von (sexualisierter)
Gewalt in der kulturellen Bildungsarbeit mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen”
teilgenommen. Denn nur wenn alle wissen, wie sehr Kinder betroffen sein konnen (und in
welchem Kontext die eigene Einrichtung Risikofaktoren aufweisen kann), ist die Bereitschaft
zur Mitarbeit am Kinderschutzkonzept vorhanden. Die sechsstiindigen Fortbildungen wurden
im Rahmen des Programms ,Sichere Orte” durch unseren Landesverband LKD.NRW gefordert
und basieren auf dem Konzept ,Sicher(l)ich” von Vera Sadowski, die auch das Schutzkonzept
der LKD® begleitet hat. In den Schulungen ging es vertiefend um Basiswissen, Reflexion und
Sensibilisierung, Pravention und Intervention. Weitere Termine flr die bisher noch nicht
geschulten Mitspieler*innen und Neuzugdnge sind aktions- und bedarfsbezogen in Planung.

Zudem werden die regelmalligen Konzeptionstage anteilig zur Weiterentwicklung des
Schutzkonzeptes und zur Qualifizierung der Mitarbeitenden genutzt.
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Unsere Netzwerkkontakte
im Kinder- und Jugendschutz

zur Gefdhrdungseinschdtzung und Beratung

Diese Ubersicht dient dazu, schnell und gezielt die
passenden Ansprechpartner*innen fiir Beratungen und
als Hilfe zur Gefahrdungseinschatzung zu kontaktieren.
Sie erleichtert den Zugang zu relevanten Informationen,
um in kritischen Situationen angemessen und
verantwortungsvoll handeln zu kénnen.
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Inferventionen

Bestandteile eines Institutionellen Schutzkonzepts missen Regelungen sein, wie im Falle von
(sexualisierter) Gewalt — egal ob innerhalb oder auRerhalb einer Einrichtung — schnell und
angemessen geholfen wird. Auch wenn ein Schutzkonzept in erster Linie zum Ziel hat, Mal3-
nahmen zu definieren, die sexualisierte Gewalt verhindern, kann es zu Situationen kommen,
die eine Intervention notwendig machen. Die Personen, die mit einem Vorfall, Verdacht oder
einer Mitteilung umgehen mussen, werden vor eine besondere Herausforderung gestellt.

Unsere externe Projektbegleitung Steffi Korell hat fiir das Kinder- und Jugendhospiz Regenbo-
genland Dusseldorf eine Einfihrung formuliert, die wir auch fiir uns als sehr passend empfin-
den und deshalb zitieren mochten:

,Im Rahmen unserer gesetzlichen und ethischen Verpflichtungen gehen wir Hinweisen auf
Grenzverletzungen oder einer méglichen Kindeswohlgeféhrdung nach. Im Sinne eines
gelingenden Kinderschutzes kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach. Interventionen sind
immer dann notwendig, wenn es zu Vermutungen von Grenzverletzungen und sexualisierten
Ubergriffen kommt. Da dies ein sehr emotionales Thema ist, benétigt man neben
entsprechenden Grundhaltungen auch konkrete Anleitungen, wie den Verdachtsmomenten
nachgegangen wird und welche Meldepflichten es einzuhalten gilt.”®

Wir haben Uberlegt, in welchen Szenarien es zu welcher Art von Vorfadllen kommen kann und
welche Interventionen dann angezeigt sind. Unsere Verfahren sind betroffenengeleitet und
folgen dem Grundsatz des ,,best interests of the child“. Gleichermalen geht es aber auch
darum, die Firsorgepflicht fiir unsere Mitarbeitenden und Mitspieler*innen wahrzunehmen.

Wir mochten mit unseren Grundsatzen, Ablaufplanen und Erlauterungen Handlungssicher-
heit geben. Denn Mitteilungen oder Beobachtungen von Vorfallen stellen eine grof3e emoti-
onale Belastung fiir alle beteiligten Parteien dar. Die Verantwortung zur Bearbeitung liegt bei
unseren hauptamtlichen Mitarbeitenden und schlussendlich bei der Geschaftsfiihrung von
Akki. Ublicherweise ist aber im ersten Kontakt die Ebene der Mitspieler*innen und Projektlei-
tungen bei den Aktionen und Projekten involviert. Von daher haben wir flir unsere internen
Schulungen zwei Unterlagen erstellt. Zum einen die ,,Ubersicht zum Umgang mit Grenzver-
letzungen innerhalb der Projekte von Akki“ und zum anderen den ,,Gesprachsleitfaden fiir
spontane Gesprache mit Kindern und Jugendlichen”.

Fiir unsere Interventionsplanentwicklung war es wichtig zu wissen, in welchem Kontext
Gefahrdungen bei uns auftreten kénnen. Rechte- und Schutzkonzepte konzentrieren sich
auf den Bereich von sexualisierten Ubergriffen. Dies hat mit dem Bekanntwerden der Miss-
brauchsvorfille seit 2010 zu tun. Die Bausteine eines Schutzkonzeptes setzen den Tater*in-
nen-Strategien wirkungsvolle MaRnahmen entgegen. Wir folgen den Begrifflichkeiten,
wenden die Interventionsplane aber gleichermalien bei weiteren Facetten von Gewalt an
(z. B. bei korperlicher oder psychischer Gewalt), da diese - vom Hellfeld aus betrachtet -
einen deutlich groBeren Anteil an Vorfallen ausmachen und uns demnach auch in unserer
Arbeit begegnen kbnnnen.

Wir haben grundsatzlich zwei verschiedene Bereiche fiir unsere Interventionen definiert:

1. Grenzverletzungen
2. Sexualisierte Ubergriffe
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1. Grenzverletzungen

Zur Definition von Grenzverletzungen zitieren wir aus einer Broschiire der AJS NRW wie folgt:

,Grenzverletzungen sind Verhaltensweisen, die die persénlichen Grenzen anderer Per-
sonen, ihre Gefiihle und ihr Schamempfinden liberschreiten. In der Regel sind sie unbe-
absichtigt und geschehen aus Unkenntnis der (Scham-)Grenzen anderer Menschen. Es
fehlt Wissen oder Einfiihlungsvermégen oder Reflexion des eigenen Verhaltens. Grenzen
kénnen sich verdndern, wenn sich Beziehungen zwischen Menschen wandeln. Was als
Grenzverletzung erlebt wird, kann individuell sehr unterschiedlich sein und héngt mit
dem persénlichen Erleben jedes einzelnen zusammen. Jeder Mensch hat das Recht zu
bestimmen, wie viel Néhe sie*er zulassen méchte. Grenzverletzungen sind Teil von
sozialem Miteinander, nicht immer beabsichtigt und kénnen durch entsprechende
Aufklérung vermieden werden.” °

Die Interventionsplane von Akki setzen bereits beim Bereich von Grenzverletzungen an.

Grenzverletzungen konnen sich zwischen Kindern / Jugendlichen oder durch Erwachsene er-
eignen. Grenzverletzungen erfordern angemessene Reaktionen - weder verharmlosend noch
dramatisierend.

Das Vorgehen bei einer Grenzverletzung innerhalb der Peergroup sieht in der Regel
folgendes vor:

e Aktiv werden und gleichzeitig Ruhe bewahren: ,Dazwischen gehen” und die Grenz-
verletzung unterbinden und deutlich benennen.

e Offensiv Stellung beziehen gegen diskriminierendes, sexistisches oder gewalttatiges
Verhalten.
e Information und Ubergabe an die Projektleitung.

* Im passenden Setting und nach Beruhigung die Situation nach Méglichkeit klaren.
Alle Beteiligten befragen, zuerst die betroffenen dann die Gbergriffigen Kinder/Ju-
gendlichen.

e Wenn sich die Situation nicht zur beiderseitigen Zufriedenheit klaren 1aRt oder
bei erheblichen Grenzverletzungen, die Eltern informieren. Hier gilt es, sehr genau
auf das Alter und den Entwicklungsstand der beteiligten Kinder/Jugendlichen zu
achten.

e Eine gemeinsame Einschatzung im Team vornehmen und lber evtl. Konsequenzen
beraten.

e Zur Vorbereitung eines Elterngesprachs evtl. eine Praventionsfachkraft kontaktieren.
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Bei einer Grenzverletzung durch Mitarbeitende gilt folgendes:

e Aktiv werden und gleichzeitig Ruhe bewahren: Angemessen ,, dazwischen gehen”, die
wahrgenommene Grenzverletzung benennen.

e Erganzend ist ein kollegiales Ansprechen im Sinne einer positiven Fehlerkultur das
Mittel der Wahl. Sollte das Verhaltnis der Gesprachsparteien belastet sein, kann fir
diese Art von Gesprachen auch eine neutrale Person hinzugezogen werden.

Im Gesprach sollte die Grenzverletzung klar und sachlich angesprochen werden und
deutlich werden, warum das gezeigte Verhalten nicht mit den Werten und Regeln von
Akki vereinbar ist.

e Ggfs. Information der Eltern - je nach Alter, Reife und Art der Grenzverletzung.

Das konsequente Ansprechen von Fehlern ist als eine praventive Vorstufe der Interventions-
arbeit zu sehen. Daher ermutigen wir unsere Mitarbeitenden, sich gegenseitig aufmerksam
zu machen und kollegial zu unterstiitzen. Der beste Schutz vor Grenzverletzungen wird er-
reicht, wenn Einrichtungen eine Kultur der Grenzwahrung etablieren und besténdig weiter-
entwickeln. Deshalb haben wir uns u.a. so intensiv mit unserer Selbstverpflichtungserklarung
beschaftigt.

Grenzverletzungen sind oftmals unkompliziert zu beheben und auf kollegialer Ebene zu be-
sprechen, wenn Einsicht erfolgt und das Verhalten zukiinftig unterlassen wird.
Tiefergehenden Interventionsbedarf dagegen haben Ubergriffe.
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2. (Sexualisierte) Ubergriffe

Zur Definition von sexualisierten Ubergriffen zitieren wir wiederum aus besagter Broschiire
der AJS NRW:

,Sexualisierte Ubergriffe treten anders als unbeabsichtigte Grenzverletzungen massiver
und/oder hdufiger auf. Sie geschehen fast nie zufillig, sondern resultieren aus
personlichen Defiziten der Téiter*innen, die sich in einer Machtposition befinden.

Sie kénnen Kindern und Jugendlichen sowohl kérperlich als auch psychisch schaden.
Téter*innen setzen sexualisierte Ubergriffe auch gegen Widersténde durch und
korrigieren ihr libergriffiges Verhalten nicht durch Selbstreflexion.”

Fiir die Bearbeitung von (sexualisierten) Ubergriffen haben wir Leitfiden entwickelt, die
drei unterschiedliche Szenarien in den Fokus nehmen:

2.1 Vermutung von sexualisierten Ubergriffen unter Kindern/Jugendlichen
(innerhalb unserer Angebote)

2.2 Vermutung von sexualisierter Gewalt durch Mitarbeitende/Mitspieler*innen
(innerhalb unserer Angebote)

2.3 Vermutung von sexualisierter Gewalt durch die Eltern/Angehdrigen/das nahe
Umfeld des Kindes/Jugendlichen

(auRerhalb der eigenen Einrichtung , Kindeswohlgefahrdung nach §8a SGB VIII“)

Fiir alle Vorfille gilt:

1. Ruhe bewahren

Wenn wir Ruhe bewahren, vermeiden wir eventuell Giberstiirzte Reaktionen.

2. Zuhoren und Glauben schenken

Bei einem Erstgesprach bzw. der ersten Schilderung eines Vorfalls ist
vor allem wichtig: Sich Zeit nehmen, zuhoren, Betroffene ernst nehmen,
Glauben schenken und nur fiir das Verstandnis notwendige Riickfragen stellen.

3. Transparenz zeigen, falsche Erwartungen kldren

In einem Mitteilungsfall muss sich die Person, die sich uns anvertraut, auf uns
verlassen kdnnen. Dazu gehort, dass wir falsche Erwartungen aufklaren und nichts
versprechen, was wir nicht halten kdnnen.

Damit die Person nicht das Gefiihl bekommt, die Kontrolle Gber den weiteren
Prozess zu verlieren, machen wir transparent, welche Personen ggfs. hinzugezogen
werden und wie der weitere Verlauf sein kann/wird.

4. Kldrung von Handlungsbedarf

Durch das Hinzuziehen von externen Fachkolleg*innen werden
der Handlungsbedarf und Moglichkeiten zur Unterstiitzung
der involvierten Personen deutlich.
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Alle Abklarungen sind in der Verantwortung bei der Geschaftsfiihrung von Akki angesiedelt.
Die Abklarung berticksichtigt bei Vorfallen, die in der Familie/sozialen Umfeld eines Kindes
angesiedelt sind (,,Kindeswohlgefahrdung nach §8a SGB VIII“) die mit dem Jugendamt abge-
stimmte Vorgehensweise. Zur Dokumentation aller Vorfédlle werden die von uns

neu entwickelten Dokumentationsbégen genutzt.

Verdachts-Kategorien fiir alle Formen von (sexualisierten) Ubergriffen

In der Praxis ist es oftmals so, dass es zu Beginn einer Intervention weniger um konkrete
(beobachtete) Ubergriffe geht, sondern eher vage Hinweise bemerkt werden und eine
Vermutung entsteht. Dies wird als vager Verdachtsfall bezeichnet.

Vage Verdachtsfalle resultieren aus Beobachtungen, die man fiir sich nicht einsortieren kann,
z. B. das Vorkommen eines unguten Gefihls. Auch das wiederholte Bemerken von
Grenzverletzungen ohne Anderung des Verhaltens nach einem Gesprich
kann Anlass fiir eine vage Vermutung sein.

Eine dritte Moglichkeit stellen verbale Andeutungen von anvertrauten Minderjahrigen dar
(oder Mitteilungen von Dritten, die Gber einen Vorfall berichten), die auf sexualisierte Gewalt
schlieflen lassen. Auch nonverbale Hinweise und Auffalligkeiten kdnnen in diesen Bereich
fallen. Sollten sich diese Verdachtsmomente verdichten und oder von der vermeintlich
betroffenen Person bestatigt werden, spricht man von einem begriindeten Verdacht.
Erhdrtete Verdachtsfalle beziehen sich dagegen auf direkt beobachtete
oder mitgeteilte konkrete Ubergriffe.

2.1. Vermutung von (sexualisierten) Ubergriffen unter Kindern/Jugendlichen
(innerhalb unserer Angebote)

In einigen wenigen Projekten von Akki gibt es Freirdume, in die sich Kinder/Jugendliche
temporar zurlickziehen kénnen, ohne dass dies sofort von unseren Mitarbeitenden bemerkt
werden kann. Sollte eine mitarbeitende Person von Ubergriffen héren oder Teilnehmende
berichten davon (vager Verdacht), wird dies mit der Projektleitung besprochen und an die
Akki-Geschéftsflihrung weitergegeben. Diese veranlasst dann die weiteren Schritte (u.a.
Dokumentation, Gesprach mit betroffener Person, Besprechung mit externen Beratungs-
stellen, Zusammenstellung des vermuteten Sachverhaltes).

Sollte eine mitarbeitende Person einen Ubergriff beobachten (erhirteter Verdacht), reagiert
sie gemal des folgenden Leitfadens:

e Aktiv werden und gleichzeitig Ruhe bewahren: ,,Dazwischen gehen” und den Uber-
griff/die Gewaltdynamiken unterbinden. Den Ubergriff deutlich benennen.

e Je nach Art des Geschehens erfolgt eine rdumliche Trennung der beteiligten Personen
e Information und Ubergabe an die Projektleitung

e Direkte Information an die Akki-Geschaftsfiihrung.

e Einbeziehung fachlicher Expertise (siehe Netzwerkkarte).

e Je nach Alter Information und Einbeziehung der Eltern.

e Ggfs. Einbeziehung von Strafbehdrden und weiteren Hilfeleistungstragern.
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2.2. Vermutung von sexualisierter Gewalt durch Mitarbeitende/Mitspieler*innen
(innerhalb unserer Angebote)

Ein Gefahrdungspotenzial kann auch vom Mitarbeitenden und/oder Mitspieler*innen gegen-
Uber den Kindern/Jugendlichen ausgehen. Dabei ist die Spannbreite von moéglichen Formen
(sexualisierter) Gewalt sehr groR.

Unsere Interventionsverfahren zur Abklarung von Vorféllen, in denen Mitarbeiter*innen und
Mitspieler*innen verdachtigt werden, bedenken die libliche Einteilung in ,vage Verdachtsfal-
le”, die sich zu ,unbegriindeten oder begriindeten Verdachtsfallen” entwickeln kdnnen, oder
basieren auf einem , erharteten Verdacht”.

Vage Verdachtsmomente kdnnen Beobachtungen sein, die man fir sich nicht einsortieren
kann oder das wiederholte Bemerken von Grenzverletzungen ohne Verhaltensanderung
nach Ansprache oder auch ein diffuses, ,, ungutes” Gefiihl. Diese Anhaltspunkte werden der
Geschaftsfiihrung mitgeteilt und missen von dieser zusammen getragen werden (Dokumen-
tation) und in der Regel mit externen Fachberatungsstellen durchgesprochen werden, um
einschatzen zu kdnnen, ob sich der Verdacht bestatigt. Die Frage, wer mit der vermeintlich
betroffenen Person spricht, wird malRgeblich davon abhadngen, zu wem diese Person ein gu-
tes Vertrauensverhaltnis hat.

Stellt sich bei einem Gesprach mit der vermutlich betroffenen Person heraus, dass der
Verdacht sich bestatigt, wird dieser Leitfaden befolgt:

e Der Schutz von Betroffenen wird umgehend sichergestellt, die beschuldigte Person
wird freigestellt bzw. nicht weiter eingesetzt.

e Die Flrsorgepflicht besteht gegenliber der vermuteten Tatperson weiterhin.
Der Datenschutz wird gewahrt. Arbeitsrechtliche Schritte werden geprift.
Eine Rehabilitation bei unbegriindetem Verdacht wird dabei mitgedacht.

e Die Einschaltung von Strafverfolgungsbehdrden wird geprift. Jedoch sollten Anzeigen
bei der Polizei keinesfalls vorschnell getatigt werden, sondern immer unter Abwagung
des Betroffenenwohls erfolgen.

e Interne und externe Sprachregelungen werden gefunden und kommuniziert.
e Alle eingeleiteten MaBRnahmen werden dokumentiert.

Geht es um beobachtete Ubergriffe (erhirtete Verdachtsfille) sind zusatzlich zum beschrie-
benen Vorgehen SofortmaRnahmen notwendig. Besteht die Gefahr von weiteren Uber-
griffen, missen die betroffene Person und angenommene*r Tater*in direkt getrennt werden.
Dabei ist sicherzustellen, dass sich die betroffene Person nicht ausgegrenzt oder bestraft
fihlt. Sie darf nicht das Gefliihl bekommen, zur Belastung fiir unsere Einrichtung geworden zu
sein, weil ihr Gewalt widerfahren ist.

Die Einbindung der Erziehungsberechtigten in die Interventionsverfahren wird je nach Alter
und Reife gewahlt und berlicksichtigt auch den Wunsch des Kindes/Jugendlichen (wenn dies
altersentsprechend passend ist). Das Ansprechen der vermuteten Tatperson erfolgt nicht
konfrontativ aus einem Affekt heraus. Im Fokus steht immer der Schutz der betroffenen Per-
son. Die Auseinandersetzung mit der vermuteten Tatperson erfolgt im Rahmen des Interven-
tionsleitfadens.
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2.3. Vermutung von sexualisierter Gewalt durch die Eltern/Angehérigen/das nahe
Umfeld des Kindes/Jugendlichen

(auBerhalb der eigenen Einrichtung ,Kindeswohlgefahrdung nach §8a SGB VIII“)

Eine Kindeswohlgefahrdung, die durch sexualisierte Gewalt aullerhalb der Einrichtung
vermutet wird, benotigt sehr viel Sorgfalt, Ruhe und Besonnenheit in der Abklarung. Die
Anhaltspunkte sind auch hier zumeist sehr vage und weisen in ihrer Erscheinungsform auf
verschiedene Moglichkeiten der Gefahrdung hin.

Dadurch dass die Kinder und Jugendlichen bei Akki nicht kontinuierlich oder regelmafig an-
wesend sind, sondern in unregelmaligen Abstanden temporar bei Workshops oder
Projekten teilnehmen, ist es schwierig Veranderungen der Kinder oder Jugendlichen zu beob-
achten oder richtig einzuordnen. Wir kénnen allerdings als Vertrauenspersonen wahrgenom-
men und als Gesprachspartner*innen gezielt ausgesucht werden.

Geht es um vermutete Ubergriffe (vager Verdachtsfall) auBerhalb von Akki (z. B. innerhalb
der Familie oder dem weiteren sozialen Umfeld wie der Schule), muss zunachst geschaut
werden, aus welcher Richtung die Gefahrdung angenommen wird.

Die Erziehungsberechtigten sind nur direkt einzubinden, wenn eine Gefahrdung durch sie
ausgeschlossen werden kann. In Frage kommt ein behutsames Ansprechen der betroffenen
Person und eine (vorherige) Beratung im Team unter Einbeziehung durch eine sogenannte
,insoweit erfahrene Fachkraft” oder externe Beratungsstelle. Alle weiteren Schritte werden
in Abstimmung mit dieser Expertise individuell besprochen.

Vorfalle, die sich auf koérperliche oder seelische Gewalt beziehen oder andere Gefahrdungs-
momente beinhalten, werden analog der beschriebenen Wege geklart.
Hier werden themenspezifische, externe Beratungsangebote mit eingebunden.
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Dokumentation bei Interventionsverfahren

Damit eine Dokumentation moglichst fehlerunanfallig gestaltet wird, ist es wichtig, das
tatsachliche Gesprach im Verlauf zu dokumentieren. Es muss deutlich werden, dass keine
Suggestivfragen genutzt wurden und keinerlei Manipulation erfolgt ist. Die Dokumentation
muss zeigen, wie es zu dem Gesprach gekommen ist und welche Fragen von Seiten der
Mitarbeitenden gestellt wurden.

Unsere Dokumentationen enthalten:

e Name, Funktion und Kontakt des/der Dokumentierenden
e Datum, Zeit und Ort des Gesprachs

e Betroffene Person(en) (Name, Alter, ...)

e Beschreibung der Situation

e Gesprachsverlauf (moglichst mit Zitaten)

e Absprachen, die getroffen wurden und weiteres Vorgehen

Rehabilitation

Im Falle eines unbegriindeten Verdachtsfalles, bei dem es trotz aller Diskretion zu Gerlich-
ten gekommen ist, sind alle MafRnahmen zu ergreifen, um die falsch beschuldigte und ge-
schadigten Person vollstdandig und nachhaltig zu rehabilitieren. Da fir diese Aufgabe wenig
konkrete Anleitungen existieren, ist es immens wichtig, auch hier eine sorgfiltige Arbeits-
weise zu beweisen.
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Hier auszugsweise einige Hinweise aus der Broschiire ,Nicht aufklarbare Verdachtsfille bei
sexuellen Grenzverletzungen und sexualisierter Gewalt durch Mitarbeiter*innen in Institutio-

o

nen:

,Es wird die gleiche Intensitit und Korrektheit wie bei der Verdachtskldrung
aufgebracht. Mit zwischenmenschlichen Reaktionen aller Beteiligten muss sensibel
umgegangen werden. Eine Dokumentation erfolgt nur, solange der Verdacht noch nicht
entkrdftet ist. Wenn er ausgerdumt wurde, werden alle diesbeziiglichen Vorgdnge

(inkl. aller bis dahin gefertigten Dokumentationen) vernichtet. (...)

Alle Schritte werden mit dem Mitarbeitenden abgestimmt.**

Aufarbeitung

Die Aufarbeitung von Vorfallen sexualisierter Gewalt dient der Entwicklung von MaBnahmen
zur Vermeidung zukiinftiger Vorfélle. Die Aufarbeitung eines Vorfalls kann unter Einbezie-
hung externer Fachstellen erfolgen, um eine unabhangige und objektive Beurteilung sicher-
zustellen. Diese sollen die Fallanalyse unterstiitzen und Empfehlungen fiir die zukiinftige
Weiterentwicklung der Interventionsabldufe geben.

Teil der institutionellen Aufarbeitung sind die Prifung der internen Strukturen und Ablaufe
innerhalb von Akki. Es soll dabei untersucht werden, ob organisatorische Schwachstellen
oder Versaumnisse zum Entstehen eines Vorfalls beigetragen haben und welche MalRnah-
men erforderlich sind, um diese Schwachen zu beheben. Dazu gehdren eine Evaluierung der
Kommunikation, Meldewege und der Ausbildung der Verantwortlichen in der Prdavention
sexualisierter Gewalt. Aus den Ergebnissen der Aufarbeitung werden konkrete Verbesserun-
gen im Kinder- und Jugendschutz bei Akki entwickelt. Dazu kénnen Veranderungen in den
Schulungen, eine Verstiarkung der priaventiven Strukturen oder Anderungen in der Organisati-
onsstruktur erfolgen.

Gleichermallen bedeutet Aufarbeitung, dass alle involvierten Personen von Akki ausreichend
Raum fir die Besprechung und Verarbeitung des Erlebten und Erfahrenen bekommen.
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